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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO
• Consideraciones previas
• Resultados y dudas del estudio económico



EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

CONSIDERACIONES PREVIAS

ALGUNAS REFLEXIONES PREVIAS…

De la lectura de las preguntas frecuentes parece que se busca en reiteradas ocasiones saber los porcentajes o pesos de 
las partidas para poder realizar los cálculos correctamente. 

El uso exclusivo de porcentajes puede dar variaciones de costes muy importantes, pudiendo poner en entredicho la 
viabilidad real del contrato. 

EJEMPLO:
• Sobre un coste de personal calculado perfectamente a partir de la subrogación se podría afirmar que:

• El coste de vehículos y maquinaria podría estar entre el 10%-20% del coste del servicio
• El coste de vestuario, equipamientos, útiles y herramientas estaría entre el 1-5% del coste del servicio
• El coste de instalaciones estaría entre el 3-8% del coste del servicio
• El coste de materiales podría variar entre el 2-5% del coste del servicio
• Otros costes podría ser una partida entre el 1-10% del coste del servicio
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EJEMPLO % PESO COSTES POR CATEGORIAS

A modo de ejemplo, para un mismo coste de personal, el coste del servicio puede variar en más de 30 puntos 
porcentuales si aplicamos los porcentajes aceptados dentro de los rangos propuestos en la diapositiva anterior

El incremento sobre el coste de personal es de un 17% El incremento sobre el coste de personal es de un 48%
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EJEMPLO 1 – BASADO EN LOS % MÍNIMOS ESTIMADOS POR CATEGORÍA

 RESUMEN COSTES TOTALES AÑO Nº 1  TOTAL  
 Costes personal  1.000.000,00 
 Costes vehículos y maquinaria (10%)     100.000,00 
 Costes Vestuario, equipamientos, útiles y herramientas (1%)       10.000,00 
 Costes instalaciones  (3%)       30.000,00 
 Costes materiales  (2%)       20.000,00 
 Otros costes (1%)       10.000,00 
 Total canon Anual  1.170.000,00 

EJEMPLO 2 – BASADO EN LOS % MÁXIMOS ESTIMADOS POR CATEGORÍA

 RESUMEN COSTES TOTALES AÑO Nº 1  TOTAL  
 Costes personal  1.000.000,00 
 Costes vehículos y maquinaria (20%)     200.000,00 
 Costes Vestuario, equipamientos, útiles y herramientas (5%)       50.000,00 
 Costes instalaciones (8%)       80.000,00 
 Costes materiales (5%)       50.000,00 
 Otros costes (10%)     100.000,00 
 Total canon Anual  1.480.000,00 



ES MUY IMPORTANTE AJUSTAR CORRECTAMENTE LOS PESOS DESTINADOS A CADA PARTIDA 
DEPENDIENDO DEL ALCANCE DE LA CONSERVACIÓN Y AJUSTÁNDOSE A LAS NECESIDADES REALES DE CADA 
MUNICIPIO

ES FUNDAMENTAL AJUSTAR EL ESTUDIO ECONÓMICO LO MÁXIMO 
POSIBLE A LAS EXIGENCIAS EN EL PLIEGO PARA GARANTIZAR EL 
ÉXITO DE LA CONSERVACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE
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LOS PORCENTAJES DEBEN AYUDARNOS A SABER QUE NOS MOVEMOS ENTRE OPCIONES RAZONABLES Y 
QUE NO NOS HEMOS EQUIVOCADO EN EL DIMENSIONAMIENTO



% PESO CONSERVACIÓN VS LIMPIEZA

El incremento del canon anual respecto a los 
costes de ejecución es de un 38,75%

El incremento del canon anual respecto a los 
costes de ejecución es de un 41,37%

ES MUY IMPORTANTE AJUSTAR CORRECTAMENTE LOS PESOS DESTINADOS A CONSERVACIÓN Y LIMPIEZA

En la página 37 de la Guía de Recomendaciones se indica,  como referencia, un 60% conservación y un 40 % limpieza.
En otras licitaciones se observan dedicaciones a limpieza muy inferiores, entre 10 y 20 %.
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LISTAS DE VERIFICACIÓN EN LA GUÍA

INVENTARIO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE DEL MUNICIPIO

INVENTARIO IV

Toma de datos y registro individual de cada IV

Definición y descripción de tipos comunes de IV

Resumen de los elementos a conservar por tipos de IV

Identificación de necesidades de conservación y mantenimiento

Identificación de oportunidades de mejora

CATÁLOGO DE LABORES DE CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO

CATÁLOGO DE LABORES DE CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO

Definición y descripción de las labores o prestaciones del contrato

Normativa técnica de aplicación a cada trabajo

Objetivos de mejora para cada trabajo o apartado

Protocolos de gestión de incidencias

Programas de gestión de los trabajos y tratamiento de la información 
resultante

Distinción entre trabajos generales incluidos en el canon y trabajos de 
conservación por medición

Tipologías de conservación

MEDIOS PERSONALES NECESARIOS PARA LA EJECUCIÓN DE LAS LABORES

MEDIOS PERSONALES PARA EJECUCIÓN DE LABORES

Cálculo de carga de trabajo

Definición de puestos y categorías mínimas

Información sobre el personal a subrogar

MEDIOS MATERIALES PARA LA EJECUCIÓN DE LAS LABORES

MEDIOS MATERIALES NECESARIOS PARA LA EJECUCIÓN DE LABORES

Vehículos, material móvil y maquinaria

Vestuario, equipos de protección individual, útiles y herramientas

Instalaciones fijas para personal y maquinaria

Materiales de conservación

Sistemas informáticos

Otros conceptos

OBJETIVOS SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES

OBJETIVOS SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES

Identificación necesidades conservación y oportunidades de mejora 
derivadas del estudio técnico

Selección de criterios de adjudicación, relativos al cumplimiento de 
objetivos sociales o medioambientales para la mejor consecución del 
objeto del contrato

Selección de selección de condiciones especiales de ejecución, relativas 
al cumplimiento de objetivos sociales o medioambientales para la mejor 
consecución del objeto del contrato

Justificación de criterios  seleccionados en el expediente

ESTUDIO ECONÓMICO PARA LA LICITACIÓN DE LOS SERVICIOS DE 
CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE



EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

EJEMPLO DE ESTUDIO ECONÓMICO
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

POBLACIÓN ESTIMADA: 49.650 habitantes

ASPECTOS RELATIVOS AL INVENTARIO

CARACTERIZACIÓN

Tipología Superficie (m2)
Parque Urbano <2 Ha 211.543
Parque Urbano >2 Ha 78.524
Jardines Urbanos <1 Ha 302.017
Parque  Histórico 50.000
Parques periurbanos 271.542
Calles verdes* 74.254
Jardines en equipamiento público 80.562
Zonas verdes deportivas 125.684
Sumas totales 1.862.408

Árboles: 18.127 

Áreas infantiles/mayores: 42

Elementos mobiliario: 4.200

OTRAS DIRECTRICES DEL ESTUDIO TÉCNICO
• Se incentiva el uso de vehículos eléctricos
• Además de las labores de conservación por 

canon, en el pliego se solicita:
• Software de gestión de IV
• Actualización del inventario
• Redacción del Plan de Fomento de la 

Biodiversidad
• Control de la fauna exótica
• Proyecto de muros verdes
• Informes de riesgo de arbolado y 

Testificación Instrumental
• Redacción de un Plan de 

Comunicación y Participación 
Ciudadana

• Programa de Educación Ambiental 
para familias, en fines de semana, 
adaptado por estaciones
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE LOS MEDIOS HUMANOS
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE LAS CARGAS DE TRABAJOMEDIOS HUMANOS

Tipología Superficie (m2) UTO/HA Nº OPERARIOS
Parque Urbano <2 Ha 211.543 0,7 14,8

Parque Urbano >2 Ha 78.524 0,6 4,7

Jardines Urbanos <1 Ha 302.017 0,75 22,7

Parque  Histórico 50.000 0,85 4,3

Parques periurbanos 271.542 0,5 13,6

Calles verdes* 74.254 0,8 5,9

Jardines en equipamiento 
público 80.562 0,8 6,4

Zonas verdes deportivas 125.684 0,8 10,1

Sumas totales 1.862.408 82

DIFICULTADES:
• Definir UTO /Ha: se han seguido los ejemplos del manual de recomendaciones (salvo 

para Parque Urbano > 2ha)
• Pasar del número de operarios a categorías de personal
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* En calles verdes, para este UTO/Ha, se ha eliminado la superficie correspondiente a la calzada en el viario



¿CÓMO AJUSTAMOS EL Nº DE 
OPERARIOS CON CATEGORÍAS DE 

PERSONAL?

CONFIGURACIÓN CUADRILLAS DE TRABAJO PROPORCIÓN TIPOLOGÍA

 
TÉCNICO- 

ENCARGADO
OFICIAL- 

JARDINERO
AUXILIAR- 

PEÓN EQUIPO OFICIAL- 
JARDINERO

AUXILIAR- 
PEÓN

ZONA VERDE URBANA 0,1 1 5 6,1 0,2 0,8
PARQUE HISTÓRICO 0,1 1 3 4,1 0,2 0,7
ZONA VERDE PERIURANA-FORESTAL 0,1 1 7 8,1 0,1 0,9
CALLE VERDE 0,1 1 1 2,1 0,5 0,5

CALLES VERDES ARBOLADO JOVEN CONSOLIDADO
UD  18.127   6.042    12.085 

SUPERFICIE 74.254 24.751   49.502 
UTO/Ha 0,8 0,57 0,9

EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE CATEGORÍAS DE PERSONALMEDIOS HUMANOS

Tipología Superficie (m2) UTO/HA Nº OPERARIOS TÉCNICO- 
ENCARGADO

OFICIAL- 
JARDINERO AUXILIAR- PEÓN

Parque Urbano <2 Ha 211.543 0,7* 14,8 0,7 2,3 11,6

Parque Urbano >2 Ha 78.524 0,6 4,7 0,2 0,7 3,7

Jardines Urbanos <1 Ha 302.017 0,75 22,7 1,1 3,6 17,8

Parque  Histórico 50.000 0,85 4,3 0,2 0,7 3,3

Parques periurbanos 271.542 0,5 13,6 0,7 2,1 10,7

Calles verdes 74.254 0,8 5,9 0,3 0,9 4,7

Jardines en equipamiento 
público 80.562 0,8 6,4 0,3 1,0 5,1

Zonas verdes deportivas 125.684 0,8 10,1 0,5 1,6 7,9

Sumas totales 1.862.408 82 4 13 65
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* En el documento “Recomendaciones para la contratación de servicios de conservación y mantenimiento de la Infraestructura verde” el UTO/HA indicado en Parques 
Urbanos < 2 Ha es 0,6 pero en el supuesto práctico se ha estimado como 0,7 



EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE CATEGORÍAS DE PERSONALMEDIOS HUMANOS

RESUMEN PERSONAL TOTAL SUBROGADO NUEVA 
CONTRATACION

 Peón   5 3 2
 Auxiliar jardinero/a 60 56 4
 Jardinero/a  3 3 -
 Oficial Jardinero/a 11 11 -
 Encargado/a  2 2 -
 Técnico/a  2 2 -
 Administrativo/a 1 1 -
TOTAL   84 78 6

• Se ha incrementado el personal operativo y se ha mantenido el personal técnico (por eso sube en 2 personas sobre 
el recomendado)

• Una vez definidos los gastos de personal fijos del personal subrogado y nuevo a incorporar según las necesidades 
estimadas, se deben calcular los siguientes gastos como un porcentaje (%) de los gastos de personal:

• Absentismo
• Vacaciones
• Formación

• Se deben estimar los pluses de convenio (peligrosidad y otros) en función de las necesidades del servicio exigido 
(horarios nocturnos, poda/trepa, etc.)
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

RESUMEN COSTES DE PERSONALMEDIOS HUMANOS

EN EL EJEMPLO PROPUESTO, LOS COSTES DE PERSONAL SE INCREMENTAN UN 23% SOBRE LOS COSTES SALARIALES ESTIMADOS
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE LOS VEHÍCULOS Y MAQUINARIA
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE VEHÍCULOSVEHÍCULOS Y 
MAQUINARIA

¿CÓMO ESTIMAMOS EL NÚMERO 
DE VEHÍCULOS NECESARIOS?

CONSIDERACIONES
• Se debe calcular que todo el personal operativo debe poder trasladarse en algún tipo de 

vehículo para iniciar la jornada, salvo que haya casetas en los propios parques. 

• Se deben estimar las brigadas en función de las tareas a llevar a cabo según las tipologías 
de infraestructura verde y, a partir de esa estimación, dimensionar los vehículos y la 
maquinaria.

• En el cálculo de vehículos y maquinaria se diferencian los que hay por canon de los que 
se presupuestan por medición (por su poco uso). 
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE VEHÍCULOS

Tipología Superficie 
(m2)

VEHÍCULO 
LIGERO

VEHÍCULO 
TRANSPORTE 

MATERIAL
PLATAFORMA CAMIÓN 

MULTIUSO

Parque Urbano <2 Ha 211.543 0,7 2   

Parque Urbano >2 Ha 78.524 0,2 1  1

Jardines Urbanos <1 Ha 302.017 1,1 4   

Parque  Histórico 50.000 0,2 1   

Parques periurbanos 271.542 0,7 2   

Calles verdes* 74.254 0,3 1 1 1

Jardines en 
equipamiento público 80.562 0,3 1   

Zonas verdes deportivas 125.684 0,5    

Sumas totales vehículos 1.862.408 4 11 1 2

Cálculo de plazas 
para el personal

Plazas/vehículo 5 5 2 2

Nº plazas 20 55 2 4

Total plazas 81

VEHÍCULOS Y 
MAQUINARIA
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* En las calles verdes se ha 
considerado sólo la 
superficie de las mismas que 
están arboladas



EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE MAQUINARIA

Tipología Superficie 
(m2)

EQUIPO 
RIEGO

MAQUINARIA 
DESBROCE

MAQUINARIA 
PODA

MAQUINARIA 
SIEGA

MAQUINARIA 
MOV. TIERRA

MAQUINARIA 
OBRA CIVIL

Parque Urbano <2 Ha 211.543 3   6 3 1

Parque Urbano >2 Ha 78.524       

Jardines Urbanos <1 Ha 302.017       

Parque  Histórico 50.000 1      

Parques periurbanos 271.542  11     

Calles verdes 74.254   2    

Jardines en 
equipamiento público 80.562 1   2 1 0

Zonas verdes 
deportivas 125.684       

Sumas totales 1.862.408 5 11 2 8 4 1

DIFICULTADES:
• Asignar adecuadamente la maquinaria para cada equipo: será variable en cada municipio según la caracterización. 
• Gran variación de precios en función de los requisitos técnicos.

VEHÍCULOS Y 
MAQUINARIA
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

• Los costes de mantenimiento son muy superiores a los costes fijos en el estudio de vehículos y maquinaria, 
por lo que no deben ser ignorados en los estudios económicos. 

• Los costes resultan especialmente elevados al seleccionar, en la mayor parte de los casos, vehículos 
eléctricos. 
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DEL VESTUARIO, EQUIPAMIENTOS, ÚTILES Y HERRAMIENTAS
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

VESTUARIOEQUIPAMIENTOS

• Por convenio, con carácter anual debe darse vestuario de verano y de invierno para todo el 
personal operativo.

• En el estudio se ha estimado dar al personal técnico ropa de abrigo y calzado apropiado.  
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

EQUIPAMIENTOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL Y COLECTIVAEQUIPAMIENTOS

• Los Equipos de Protección Individual y Colectiva deben utilizarse según los estudios específicos de prevención de 
riesgos de cada empresa. 

• Para facilitar el cálculo a nivel municipal, se estima el númoero de EPIS tipo por cada 10 operarios, siendo algunos 
individuales y otros colectivos. 
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

ÚTILES Y HERRAMIENTASEQUIPAMIENTOS

• Para facilitar el cálculo a nivel municipal, se estima el número de útiles y herramientas tipo por cada 10 operarios, aunque las empresas 
deberán ajustarlo en función de las necesidades exactas del servicio y las naves / casetas disponibles. 

NOTA: Debido a su extensa longitud, se recoge sólo parte de la tabla
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE LOS LOCALES E INSTALACIONES
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

COSTES FIJOSINSTALACIONES

COSTES VARIABLES

• Se incluirá este coste si es necesario alquilar algún tipo de nave u oficina técnica de 
forma específica para el adecuado desarrollo del contrato.

• Si el Ayuntamiento proporciona naves o casetas propias, deberán estimarse los 
costes de acondicionamiento y consumibles.
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE LOS COSTES DE MATERIALES PARA LA CONSERVACIÓN
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

MATERIALES Y MATERIAS PRIMASMATERIALES

• El coste de mantenimiento de terrizos y parterres se calcula por medición
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

TRATAMIENTOS FITOSANITARIOSMATERIALES

• Las medidas culturales y el herbicida se abonan por medición. 
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

DEFINICIÓN DE OTROS COSTES SEGÚN DEFINICIONES DEL PLIEGO
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

EQUIPOS TECNOLÓGICOS Y LICENCIAS INFORMÁTICASOTROS COSTES

• Los dispositivos GPS van asociados al número de vehículos del servicio.
• Las Tablets y Smartphones se calculan en función de las brigadas y personal técnico, encargados y administrativos.
• Las tarjetas de datos van asociadas al número de dispositivos móviles.
• Los ordenadores y aplicaciones informáticas se calculan en función del personal técnico, encargados y administrativos.
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

INVENTARIOSOTROS COSTES

• Los costes de inventario se calculan en función de la información existente con la que se 
ha dimensionado el servicio. 
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

SERVICIOS PROFESIONALESOTROS COSTES

• Los costes relativos a servicios profesionales se pueden calcular por 
carga de trabajo o por presupuestos solicitados a empresas 
especializadas.
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EJEMPLO ESTUDIO MUNICIPIO TIPO

OTROS COSTESOTROS COSTES

• Se han considerado como otros costes la póliza del seguro, el canon de vertidos y 2 días de 5 equipos extras de 
conservación y limpieza por fiestas patronales. 
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TRABAJOS POR MEDICIÓN / SUMINISTRO
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CÁLCULO CANON ANUAL
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CÁLCULO PRESUPUESTO BASE DE LICITACIÓN
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